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Red de Asistencia a Ballenas Enmalladas

Resumen Ejecutivo

En México, para atender la amenaza que representa la actividad pesquera sobre las ballenasse crea
RABEN, Red Nacional de Asistencia a Ballenas Enmalladas, un equipo interinstitucional de personas
capacitadas para llevar a cabo rescates de ballenas que se enredaen artes de pesca. En el Pacifico
mexicano y la Peninsula de Baja California existen 15 equiposcapacitados con 180 miembros y con las
herramientas necesarias para rescatar a las ballenas que se enredan en artes de pesBa#ABEN sigue el
protocolo recomendado por la Comision Ballenera Internacional (CBIl) para desenmallamientos de
grandes ballenas.Este protocolo ha sido probado con éxito por mas de 20 afios y garantiza la seguridad
del personal y un minimo impacto a las ballenas.

El equipo de RABEN Mazatl &n, con el objetivo dedisefiar participativamente el esquema de organizacion
para la implementacion del protocolo de atencion a desenmallamientos de grandes ballenadlevo a cabo
un taller el dia 3 de diciembre de 2015.

En dicho taller, el equipo RABEN Mazatl an particip 6 en dinamicas de trabajo en equipo, definicion de
procesos y actividades necesariospara la implementacion del protocolo de atencién a ballenas
enmalladas, construccion de un modelo de atencién a incidentes encaminado a la ejecuabn de dicho
protocolo. Al final del taller, se llegar on a varios acuerdos por parte de los participantes.

En el taller participaron 13integrantes del equipo RABEN Mazatl &n. Dicho taller fue facilitado por Fuego
Verde S.C.
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l. Expectativas, Mapa de Actividades y Reglas de Convivencia
La apertura del taller la llev6 a cabo Oscar Gusdn, coordinador RABEN Mazatl an. Dirigi 6 a los
participantes unas palabras de bienvenida y compartié con ellos el objetivo del taller. Posteriormente,
integrantes de la SociedadCivil Fuego Verde llevaron a cabo una dinamica para que los participantes se
presentarany compartieran sus expectativas del taller. Ademas, se establecieron participativamente las
reglas de convivencia para llevar a cabo el taller de la mejor manera.

Il. La Telarafia
A través de esta dindmica grupal ludica los participantes reconocieron la importancia de la organizacion

y comunicacion en el trabajo en equipo.
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Il Definicion de procesos y actividades para la implementacion del protocolo RABEN México

A través de una dindmica grupal los participantes reconocieron y disefiaron los procesos y
actividades para la implementacion del protocolo de atenciébn a desenmallamientos de grandes
ballenas de la Red Nacional de Asistencia a Ballenas Enmalladas de manera eficientg coordinada,
aumentando asi las probabilidades de éxito de las operaciones (éxito= sinaccidentes ni pérdidas

materiales).

Los participantes fueron divididos en dos equipos y, empleando la tcnicade Metaplanty la Teoria
de Restriccione$ identificaron los procesos y actividades para llegar a la meta: Ejecutar
coordinadamente el protocolo de atencion a ballenas enmalladas sin bajas de equipo ni de personal

Posteriormente, ambos equipos presentaron sus ejercicios atesto de los participantes y se prosiguio
a unir ambas propuestas en una sola serie de proceso<El gjercicio resulto de la siguiente manera

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Metaplan
2 https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_las_limitaciones
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Adem s, los participantes escribieron sus nombres en aquellos procesos/actividadesen losque estan
dispuestos aparticipar . El resultado final del ejercicio se muestra a continuacion.
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Los indicadores de éxito y alcance de la meta establecidos participati vamente por los asistentes al aller, fueron 1) el numero de accidentes
registrados, 2) nimero de casos exitosos en la aplicadin del protocolo y 3) namero de eventos con pérdida de material.
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