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I. Resumen ejecutivo 
 
Un intercambio de experiencias es un método de difusión y análisis de información colectiva1, que permite 
a una persona conocer la perspectiva de otras personas para la solución de un problema o simplemente 
para sacar inspiración para pensar de una forma diferente, comúnmente los problemas en las diferentes 
Áreas Naturales Protegidas son similares, lo que significa que las actividades que son exitosas en un lugar, 
pueden ser replicables y funcionar en otra reserva natural. 
 
En por ello que este año el Fondo Mexicano para Conservación de la Naturaleza en conjunto con la 
Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas y el Organismos de Sociedad Civil Fuego Verde en realizar 
el evento άIntercambio de experiencias entre Guardaparques para el diseño e implementación de proyectos 

exitosos de conservación en áreas naturales protegidasέΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ actividad participaron 2 facilitadores de la 
Sociedad Civil Fuego Verde y 24 miembros de seis Áreas Naturales Protegidas diferentes pertenecientes a 
la Regional Noreste y Sierra Madre Oriental. El taller tuvo una duración de tres días en los que se 
presentaron las estrategias implementadas como manejo de residuos sólidos, manejo del agua, control de 
especies exóticas y manejo de visitantes. 

El primer y parte del segundo día fue dedicado a la estrategia de manejo de residuos sólidos. Los asistentes 
del intercambio tuvieron oportunidad de participar en un proyecto de gran impacto social y ambiental 
ƭƭŀƳŀŘƻ άaŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊǳŜǉǳŜέ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳƻǘoras ambientales del Área sede (APFF 
Cuatrociénegas) organizaron y dirigieron el evento. Posteriormente se realizó una salida al campo 
ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘŀ ƭŀ άǊǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǳǊŀέ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ guardaparques conocieron un tiradero a cielo 
abierto, un relleno sanitario y un centro de acopio, esto con la finalidad de que entendieran los impactos y 
beneficios que ofrece cada uno de ellos. 

Para finalizar el segundo día se presentó la estrategia de manejo de agua, en donde los asistentes tuvieron 
la oportunidad de presenciar los cultivos de nopal, proyecto productivo que sirve de ejemplo a otros 
productores a obtener ingresos con cultivos menos demandantes de agua. En el tercer día se realizó, por 
medio de actividades participativas, una ruta crítica para realizar un proyecto de conservación exitoso y se 
conformó la red de guardaparques. Posteriormente se presentaron las estrategias de manejo de especies 
exóticas invasoras, en donde los guardaparque participaron en la captura del pez joya, además se presentó 
la estrategia de turismo. El taller concluyó con la entrega de reconocimientos y una retroalimentación por 
parte de los asistentes a los facilitadores. 

                                                 
1 Intercambio de experiencias, un método. Disponible en: http://www.d -p-h.info/article115_es.html  

http://www.d-p-h.info/article115_es.html
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II. Sábado 30 de julio 

1) Presentación de los objetivos 

Los facilitadores dieron la bienvenida a los participantes. Posteriormente se explicó el objetivo del evento 
el cual consistió en mejorar las capacidades de los guardaparques para el diseño e implementación de 
proyectos exitosos en sus Áreas Naturales Protegidas.  
 

2) Reglas de convivencia 

Con el fin de mantener el orden y la armonía en las participaciones durante la reunión, los facilitadores 
incitaron a los asistentes a establecer las reglas con las que se regiría el taller. 
 

3) Vinculación de la Estrategia Regional a las actividades de la línea estratégica de manejo de residuos 
sólidos comunitarios. 

El manejo de los residuos sólidos es un problema que tienen en común todas las Áreas Naturales 
Protegidas, debido a que dentro de ellos o en sus alrededores existen centros de población humana que 
generan cantidades considerables de desechos derivados de su vida cotidiana2. Por este motivo el evento 
se orientó en gran medida al conocimiento de actividades que mejoren el manejo de residuos sólidos 
dentro su área de adscripción, para esta ocasión la guardaparque Perla Amaya del ANP Cuatrociénegas 
expuso la estrategia que se implementa en su reserva el cual tiene 5 componentes: generación de la 
información, sinergia entre instituciones, actividades de saneamiento, actividades de monitoreo y 
evaluación. 
 

 
 

                                                 
2 CONANP, 2015. Estrategia Regional Noreste y Sierra Madre Oriental 2015-2020. Comisión Nacional de !ȴreas Naturales 
Protegidas, SecretarƤȳa de Medio Ambiente y Recursos Naturales, MŜȳxico. 276 pp. 
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4) Reunión previa al Mercado del Truque 

El mercado del trueque es una actividad que forma parte del componente de saneamiento de la estrategia 
de residuos sólidos del APFF Cuatrociénegas. Esta actividad consiste en lograr que la población local separe 
sus residuos como el plástico, el papel y el vidrio y lo cambie por artículos de la canasta básica en un 
evento que se organiza una vez al mes. Con el fin de que los guardaparques puedan replicar esta actividad 
de educación ambiental en su lugar de origen, las promotoras ambientales de Cuatrociénegas expusieron 
como aplicaban el Sistema de Manejo de Incidentes3 en la organización y ejecución del evento, también 
explicaron como los guardaparque y directores presentes en este encuentro colaborarían durante la 
actividad. 
 

 
 

 

III. Domingo 31 de julio 

5) Manejo de residuos sólidos - mercado del trueque 

El mercado del trueque tiene la función principal de concientizar a la población de la importancia que tiene 
separar los desechos para obtener un beneficio ambiental y económico. La actividad se compone de cinco 
partes que se muestra a continuación. 
 

                                                 
3 Organigrama en el cual los participantes se responsabilizan de diferentes tareas a realizar en diversas secciones y llevan a cabo 
de manera ordenada y coordinada un plan de actividades. Representa un conjunto central de doctrinas, conceptos, principios, 
terminología y procesos organizacionales para posibilitar un manejo de situaciones colaborativo, efectivo y eficiente a todos los 
niveles. Manual consultable en https://scms.usaid.gov/sites/default/files/documents/1866/CBSCI%20MR%20Feb%202013.pdf  

https://scms.usaid.gov/sites/default/files/documents/1866/CBSCI%20MR%20Feb%202013.pdf
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Cabe señalar que los guardaparque participantes tuvieron fueron asignados a diferentes tareas con fin de 
que ellos pudieran vivir la experiencia desde su ejecución. La asignación de roles fue la siguiente. 
 

Nombre ANP Función 

J. Candelario Hernández APFF Caños de Sta. Elena Recepción y pesaje 

Javier Ochoa APFF Ocampo Recepción y pesaje 

Cinthia Hernández APFF Maderas del Carmen Convertidor de peso a puntos 

Sergio Villareal APRN Distrito de Riego 004 Convertidor de peso a puntos 

Omar Pineda APFF Maderas del Carmen Actividad de educación ambiental 

Julio Carrera APFF Maderas del Carmen Entrega de puntos 

Miguel Mendoza APFF Cañón de Sta. Elena Trueque de puntos por producto 

Claudia Castillo APFF Cañón de Sta. Elena Trueque de puntos por producto 

Francisco Torralba APFF Maderas del Carmen Trueque de puntos por producto 

Yanet Hernández APFF Ocampo Trueque de puntos por producto 

Dámaris de los Ríos Voluntaria APFF Maderas del Carmen Trueque de puntos por producto 

José Alfredo Ureste APFF Ocampo Trueque de puntos por producto 

Alan López PN Cumbres de Monterrey Trueque de puntos por producto 

José Antonio Zapata APRN Distrito de Riego 004 Trueque de puntos por producto 
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Los guardaparque del ANP Cuatrociénegas fungieron como supervisores en esta actividad pues por ser la 
sede del evento estuvieron al pendiente de que se cumplieran los objetivos de la actividad. 

 

 
 

Una vez terminado el evento, los participantes fueron trasladados a un salón para realizar una reflexión 
acerca del evento. Se realizaron 4 equipos en los cuales tenían que contestar un par de preguntas y 
después compartir lo reflexionado con los demás compañeros. 
 

 
 

En esta actividad el grupo llego a la conclusión que lo que más les gusto fue el nivel de organización del 
evento, el nivel de apropiación las promotoras ambientales y la participación ciudadana. Los participantes 
están convencidos que este evento ayudaría a minimizar los impactos ocasionados por el mal manejo de la 
basura en sus reservas, pero para que esto suceda ellos identificaron que sus áreas de oportunidad son: 
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 La capacitación tanto de técnicos como de promotores ambientales. 
 La realización de un diagnóstico sobre la generación y composición de los residuos sólidos 

provenientes de los lugares a trabajar. 
 La identificación de actores claves para realizar sinergias. 
 Predicar con el ejemplo, es decir, que desde las oficinas de CONANP se comience con la separación 

de los desechos. 
 La elaboración y diseño un programa de manejo de residuos sólidos comunitario. 

 

  
 

  
 

6) Manejo de Residuos sólidos ς Club ecológico 

Como parte del componente de sinergia de la estrategia de manejo de residuos sólidos, los participantes 
conocieron el resultado del trabajo en conjunto de la CONANP en el área de Cuatrociénegas y el Centro de 
Bachillerato Tecnológico Agropecuario #22. Para esta sesión el alumno Heriberto Torres platicó a los 
participantes las actividades realizadas en el centro de estudios. 
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Club ecológico escolar 

 
 
 

 

Formación  del club

Conformación del grupo

Información

Creación del SMI interno ( 
presidente, jefe de 

operaciones, finanzas y 
logistica)

Identidad

Creacion de la 
visión

Creación de 
logos 

Acciones

Realización del programa 
de trabajo anual

Visitas al relleno sanitario 
y centro de acopio

Separación de residuos  
escolares

platicas de sensibilización 
a otras escuelas

Actividades de 
recolección de llantas
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7) Manejo de residuos sólidos comunitarios - Recorrido 

Como parte fundamental de esta estrategia es el conocimiento de la disposición final de los residuos 
sólidos generados en una comunidad, se realizó un recorrido en tres puntos estratégicos del municipio de 
Cuatrociénegas: el tiradero municipal, al relleno sanitario y al centro de acopio.  
 
Durante el recorrido al tiradero municipal el técnico encargado de la estrategia de residuos sólidos explicó 
que en un comienzo la dependencia (CONANP) en conjunto con el ayuntamiento, invirtieron varios años en 
jornadas de limpieza para disminuir el número de focos de infección, pero lamentablemente sin ningún 
resultado positivo pues la mayoría de la población seguía tirando su basura en estos sitios clandestinos.  
Posteriormente con la creación del relleno sanitario los desechos municipales tienen un mejor lugar para 
ser depositado, aunque ha habido ciertas dificultades. El director de Medio Ambiente de Cuatrociénegas 
Fernando Zapata explico a los participantes que la duración del relleno estaba estimada a 20 años, pero 
por falta de capacitación de los funcionarios, constancia en el régimen municipal y recibir materiales que 
no son de competencia municipal como escombros de carreteras, llantas, entre otras cosas has ocasionado 
que el periodo de vida útil del relleno se haya reducido a 5 años.  
 

 
 
Por todo esto la CONANP ha descubierto que la mejor forma de hacer un manejo eficiente de los residuos 
sólidos municipales es con la participación ciudadana a través de actividades de educación ambiental y 
campañas de difusión de reciclaje de residuos. Uno de los proyectos exitosos que tiene la reserva sede es 
la creación del centro de acopio que actualmente es operado por el señor Gustavo Navarrete. Este 
promotor ambiental comenta que al mes acopia 9 toneladas de plástico que posteriormente vende a las 
grandes empresas recicladoras.  
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8) Alfalfa vs Nopal 

Una de las grandes problemáticas que existen en los ecosistemas desérticos es la escasez de agua. Para 
este apartado el técnico encargado de la estrategia del agua Raymundo Pérez expuso a los participantes 
del intercambio de experiencias los componentes que dan forma a su estrategia los cuales se presentan a 
continuación: 
 

Componentes de la estrategia del agua en el APFF Cuatrociénegas 

 
 
 

ωControl de especies 
exoticas invasoras que 

demanden alto 
consumo de agua (lirio, 

carrizo)

ωColocación de 
piezómetros en las 

pozas para conocer los 
niveles de agua

ωBusqueda de cultivos 
alternos que demanden 

menos agua que el 
tradicional (alfafa vs 

nopal)

ωCampañas de 
difusión y 
educación 
ambiental

1. 
Conocimiento

2. Investigación 
y desarrollo

3. Restauración4. Monitoreo
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Debido a las grandes extensiones de cultivos de alfalfa presentes en este valle, la demanda de agua es cada 
vez mayor reduciendo el suministro de este líquido vital para los habitantes. Debido a esto, la CONANP 
busco soluciones efectivas para minimizar la amenaza y una de ellas fue proponer a los productores de 
alfalfa cambiar sus cultivos tradicionales por la implementación del cultivo del nopal verdura, pues la 
utilización del agua para su mantenimiento es mucho más bajo que el del alfalfa.  
 
Durante el intercambio se tuvo la oportunidad de conocer un proyecto exitoso sobre el cultivo y 
comercialización del nopal verdura, uno de los productores compartió con los asistentes del intercambio 
que los ingresos aportados por el cultivo de nopal verdura son mayores que el cultivo de alfalfa, ya que se 
estima que por cada hectárea se pueden sacar 24 pacas de alfalfa obteniendo ganancias de $2,400 pesos 
por temporada, mientras que en cultivo de nopal se puede sacar 100 cajas por semana teniendo una 
ganancia de $2,000 pesos semanales vendiéndolo crudo a tiendas de autoservicio, pero el productor 
comenta que si le dan un valor agregado transformándolo en productos de cuidado personal como 
shampoo, cremas o acondicionador los ingresos son mayores. 
 
 

 
 

IV. Lunes 1 de agosto 

9) Proyectos exitosos en Áreas Naturales Protegidas 

Como parte fundamental del intercambio de experiencias es que los guardaparque y directores de área 
puedan replicar e implementar proyectos de conservación exitosos se realizó una dinámica participativa, 
en donde juntos propusieron los criterios que definirán el éxito de un proyecto y posteriormente en 




































